4. Civilsamfund og foreningsliv

Kultur og fritidsomradet i Randers Kommune har et samlet budget pa ca. 200 mio. kr. arligt, og der erialt
ca. 170 kommunalt ansatte i hele omradet.

Udoverde kommunale kulturinstitutioner harkommunen et teet samarbejde og driftsaftaler med en raekke
selvejendekulturinstitutioner. Kulturhuset i centrum af Randers huser bade Randers Bibliotek og Museum
@stjylland og den selvejendeinstitution Randers Kunstmuseum. Randers Teater, Randers Kammerorkester
og Musikskolen er alle placeret iomradet ved Vaerket lidt nord for centrum af Randers.

Kultur og fritidsafdelingen betjener bade egne kommunale institutioner savel som selvejende institutioner.
Herudover hjelper og understgtter forvaltningen en lang raeekke foreninger og aftenskoleri kommunen.
Deres aktiviteter spaender overaltfraidraet, spejdere, natur og friluftsaktiviteter, kulturelle og musiske fag,
til kreative og hobbybetonede aktiviteter og en lang reekke gvrige folkeoplysende omrader.

Randers Kommune hardesuden en lystbadehavn, som liggeri Udbyhgj, hvor Randers Fjord mgder Kattegat.

Kultur- og fritidsafdelingen udvikler og drifter dertil en lang raekker parker og udendgrs anlaeg og
aktivitetsfaciliteter, som bidrager til et varieret fritidsbillede.

Randers Kommune har tre kommunale idraetshaller (Purhus, Langvang og Bjerregravhallen), og derudover
er der driftsaftaler med 14 selvejende idraetshaller. Hallerne er ofte omdrejningspunkt for foreningsliv og
en reekke aktiviteter i civilsamfundet.

Pa nedenstaende kort kan man se placeringer af kulturinstitutioner, idraetshaller, borgerhuse mv. Udover
disse er der under landdistriktsafdelingen tilknyttet 40 forsamlingshuse i Randers Kommune.
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Kort 4.1. Kort over kulturinstitutioner, idraetshaller, borgerhuse mv. i Randers Kommune

Havndalhallen

Spentruphallerne

Ommersysselhallen
Purhushallen Treeningshuset Asferg

Langvang Atletik- og multihal Korshgjhallen

Bjerregravhallen Randers Badmintonhaller Dronningborghallen
o

° —
Tennishallen ELRO Arena Randers GF Hallen

—

ELRO Arena Randers . Romalthallen Assentofthallerne

Munkholmhallen __7 Langahallen

Ulvehgijhallen

Civilsamfundet er den del af samfundet, der ligger uden for staten, markedet og den private sfaere, hvor
borgere i by og pa land organiserer sig frivilligt for at fremme fzelles interesser, vaerdier og formal.

Civilsamfundeterkendetegnet ved frivillighed, uafhaengighed og falles handling, og det udggr en vigtig bro
mellem individet og det offentlige system.
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4.1 Ildraettens rolle

Pa idreets- og fritidsomradet huser Randers Kommune en lang raekke idraetsforeninger, som engagerer
mange frivillige og aktivt deltager i lgsningen af vigtige samfundsopgaver. Den stgrste af disse — Randers
Gymnastiske Forening (RgF) —har mere end 4.600 medlemmer, og er dermed en af landets stgrste
idraetsforeninger. RgF og basketballklubben Randers Cimbria er i en fzelles klynge udpeget som
spydspidsforeninger af Dansk Idraetsforbund i regi af programmet Fremtidens Idraet for Bgrn og Unge.
Den professionelle fodboldklub Randers FC indgar ligeledes aktivt i udvikling og implementering af sociale
og samfundsnyttige CSR-projekterisamarbejde med blandt andre Randers Kommune, erhvervslivet og de
lokale foreninger.

Som et szerligt lokalt initiativ inden for breddeidraetten kan Fodboldlinjen Randers fremhaeves. Der er tale
om Nordens stgrste bredde-fodboldlinje for kommunens folkeskoleelever fra 4.-9. klasse, som i 2019 blev
hadret med Danskernes Idraetspris.

4.2 Betydning af civilsamfund og foreningsliv

Civilsamfundet er fritidens arena, hvor tiden er den mest vaerdifulde ressource i borgernes liv. Den tid vi
bruger pa arbejde, forpligtelser, sgvn og fritid, definerer vores hverdag og livskvalitet. For langt de fleste
mennesker erfritiden det, derskaber balance og gleede i livet — den tid, hvor vi kan prioritere os selv, vores
interesser og vores naermeste. Derfor er det af stor betydning, at kultur- og fritidstiloud er attraktive,
relevante og af hgj kvalitet.

Kvalitet skaber engagement

For at tiltreekke borgerne kraeves det, at kultur- og fritidstilbud matchertidens krav om kvalitet og relevans.
Et varieret og inspirerende udbud af aktiviteter, der bade taler til individuelle interesser og faellesskabets
vaerdi, er essentielt. Om dethandlerom eninspirerende kunstudstilling, en moderne idraetsfacilitet eller et
aktivt foreningsliv, skal kvaliteten veere i top — ellers valger borgerne noget andet.

Fysisk og mental trivsel

Paidreetsomradet erdet veldokumenteret, at fysisk aktivitet bidrager til sundhed — bade fysisk og mentalt.
Et aktivt fritidsliv mindsker risikoen for livsstilssygdomme og forbedrer livskvaliteten gennem velvaere og
energi. Samtidig giver faellesskabetiidraets- og kulturforeningertryghed, glaede og motivation, som styrker
den mentale trivsel.

Kultur som dannelse og sammenhaengskraft

Kulturomradet har en saerlig evne til at samle mennesker og bidrage til dannelse, identitet og inspiration.
En staerk kulturscene kan skabe stolthed og sammenhangskraft i lokalsamfundet og give borgerne
mulighed for at udforske nye perspektiver og udvide deres horisonter. Det styrker ikke blot individet, men
ogsa samfundets sociale og kulturelle kapital.

En prioritering af fremtiden

Kultur og fritid er derfor ikke blot et spgrgsmal om tilbud og aktiviteter — det er en investering i borgernes
livskvalitet og samfundets baeredygtighed. Nar borgernes fritid prioriteres hgijt, og de tilbydes muligheder,
der matcher deres behov og forventninger, skabes ikke blot sundere og gladere individer, men ogsa et
steerkere og mere inkluderende samfund.
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4.3 Status pa frivillighed i civilsamfundet

Der er i marts 2025 udgivet en ny undersggelse af udviklingen i danskernes frivillige arbejde. Analysen
"Frivillighedsundersggelse 2024” er som de tidligere ar udgivet af VIVE (Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfaerd). Det er nu muligt at se data hen over arene med covid-19-pandemien.

Der er hentet data og tekst til dette afsnit fra “Frivillighedsundersggelse 2024”.

Antallet af frivillige

Andelen af danskere, som udfgrer frivilligt arbejde, er for f@rste gang i 20 ar steget fra 36 pct. i 2020 til 40
pct.i 2024. | tallet er ikke medregnet de frivillige, som udfgrer tidsafgreensede begivenheder (som fx
landsindsamlinger eller festivaler). Analyser viser, at stigningen isaer skyldes en hgjere andel af aldre
borgere, deridag deltager ifrivilligt arbejde.

Figur4.1. Andel af den danske befolkning, som har udfart frivilligt arbejde inden for det seneste Gr inden for mindst 1 af 14 omrader.
2004- 2024. Procent.
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Kilde: Frivillighedsundersggelserne 2004, 2012, 2020 og 2024.

Andelen af ikke-frivillige der ville have udfegrt frivilligt arbejde, hvis de var blevet bedt om det, 13 pa 44 pct i
2020. Dette tal eri 2024 steget til 48 pct.

De sidste 20 ar har andelen, som aldrig har veeret frivillige, ligget pa en tredjedel (32,8 pct.). De stgrste
andele, der aldrig har arbejdet frivilligt, findes i de aldste og de yngste aldersgrupper.

Af de 32,8 pct. af den voksne befolkning, der aldrig har deltaget i frivilligt arbejde, giver de 11 pct. udtryk
for, at de gerne ville deltage i frivilligt arbejde, hvis nogen bad dem om det.
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Figur 4.2. Andelen af ikke-frivillige, der kunne taenke sig at deltage i frivilligt arbejde, hvis nogen bad dem om det. 2004-2024.
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Kilde: Frivillighedsundersggelserne 2004, 2012, 2020 og 2024.

Tabellen viser, at andelen af ikke-frivillige, der kunne taenke sig at deltage i frivilligt arbejde, hvis de blev
spurgt, falder med alderen. Ikke desto mindre ses det ogs3, at interessen er steget i de hgjere
aldersgrupper i 2024 siden den fgrste undersggelse i 2004.

Hvem er de frivillige
Der er fortsat flere maend end kvinder, der er frivillige, men forskellen er aftagende i perioden 2004-2024.

VIVE’s analyser viser ogsa, at det fortsat iseer er den hgjtuddannede del af befolkningen, der er frivillige.
Imidlertid finder VIVE ogsa her, at forskellene i forhold til danskernes uddannelsesniveau er aftagende.

Aldersmaessigt er der forskel pa andelen af frivillige.

Figur 4.3. Andelen af befolkningen pd 16 dér og derover, som har udfgrt frivilligt arbejde inden for det seneste dr, saerskilt for
aldersgrupper. 2004, 2012, 2020 og 2024 (procent).
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Kilde: Frivillighedsunders@gelserne 2004, 2012, 2020 og 2024.
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Figuren viser, at andelen af frivillige for hver maling er blevet stgrre i de seldste aldersgrupper, isaer for de
66-75-arige og for personerpa 76 ar eller derover. Atdenne gruppe ergget, skyldes ikke alene flere ldre i
befolkningen, men ogsa at stadigt flere eldre er raske og funktionsdygtige la&engere oppe i drene.

Frivillighedsundersggelsen viser en steerk sammenhang mellem deltagelse i frivilligt arbejde og social tillid.

Undersggelsen viser ogsa en sammenhang mellem respondenternes oplysninger om deres eget helbred og
deltagelse ifrivilligt arbejde. De respondenter, der har angivet et “meget godt helbred”, udggr en hgjere
andel af frivilligt aktive end respondenter, der har angivet et darligt helbred.

Omfanget af frivillige pa interesseomrader og kommuner

Frivilligheden fordeler sig pa de forskellige omrader af fritidslivet. Tabellen herunder viser andelen af den
voksne befolkning (16 ar og aeldre), der fra 2018 til 2023 inden for en periode pa tre maneder forud for
besvarelsen af spgrgeskemaet om fritids- og kulturvaner har udfgrt frivilligt arbejde, opdelt pa kommuner
og efter samfundsomrader, hvor det frivillige arbejde udfgres (procent).

Tabel 4.1. Fordeling af frivillige pa forskellige omrdder indenfor fritidslivet fordelt pd sammenligningskommunerne (procent)

Idreet 8,9 10,7 10,1 9,4 10,1
Fritid og hobbies 7,2 7,4 7,7 9,6 7,9
Sociale omrader 2,5 2,8 3,9 3,0 2,7
Skole og daginstitution 2,9 2,9 3,5 34 3,6
Kultur 1,8 2,8 5,7 3,4 4,5
Bolig og lokalsamfund 3,9 3,4 3,9 3,6 4,2
Sundhed 2,0 2,0 2,1 1,7 1,9
Fagforening og lign. 1,3 0,9 1,2 0,9 1,3
Politik/miljg/religion 3,5 1,9 4,0 41 3,5
Andet 5,7 5,5 6,6 7,3 6,8

Kilde: Kommunale forskelle pa frivilligt arbejdes udbredelse /Bjarne Ibsen, 2024.
Note: Antal respondenter var hhv. 919 (Randers), 854 (Horsens), 1.103 (Vejle) og 907 (Silkeborg)

Aftabellenses, at udbredelsen af det frivillige arbejde erlavesti Randers efterfulgt af Horsens og Silkeborg.
Vejle har den stgrste udbredelse af frivillighed af de fire kommuner.

Ligesom ved de forrige malinger lavetaf VIVE er detisaer idreetsomradet, som har hgjst andel af frivillige og
andelen er steget. Frivilligheden er ogsa i fremgang pa blandt andet socialomradet.
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Tabel 4.2. Andelen af den danske befolkning (16-89-arige), som har udfgrt frivilligt arbejde inden for det sidste ar pa de forskellige
omrader. 2004, 2012, 2020 og 2024 (procent)

Kulturomradet

(Fx museer, lokalhistoriske arkiver, sangkor)*** 3 5% 4 5*
Idreetsomradet (Fx sportsklubber, danseforeninger,

svgmmehaller) 11 11 12 14
Fritidsomradet i gvrigt

(Fx hobbyforeninger, sleegtsforskning og spejder)*** 5 3* 5* 5

Uddannelse, undervisning og forskning (Skolebestyrelse,
voksen- og fritidsundervisning og husholdningsforening)* 3 4 4 4

Sundheds- og sygdomsomradet
(Fx bloddonor, patientforening og krisehjzelp)** 3 4% 3 4*

Det sociale omrade
(Fx pensionistforeninger, vaeresteder, flygtningevenner og

daginstitutionsbestyrelser) 3 3 5* 6*
Miljgomradet
(Fx naturfredning, dyreveern og selvejende haver) 1 1 1 2*

Bolig- og lokalsamfundsomradet
(Fx beboerforeninger, antenneforeninger og
grundejerforening)* 6 5 6 6

Fagligt arbejde og erhvervs- og brancheorganisationer (Fx
fagforbund, handelsstandsforening og turistforening)*** 3 2% 2 1

Omradet omhandlende radgivning og juridisk bistand

(Fx forbrugerorganisationer, menneskerettighederogretshjealp) 0 1 0* 1*
Politik og partiforeninger

(Fx veelgerforeninger og graesrodsorganisationer) 1 1 1 2*
Internationale aktiviteter

(Fx humanitzere-, freds- og solidaritetsorganisationer) 2 2 2 2
Religion og kirke

(Fx meningsarbejde og sgndagsskole) 2 2 3 3
Andre omrader 3 4% 4 6*
Frivilligt arbejde i alt 35 35 36 40*
Antal 3.134 2.809 7.191 8.754

Note: * er markeret statistik markante forskelle (p < 0,01) i forhold til forrige undersggelse
Kilde: Frivillighedsundersggelserne 2004, 2012, 2020 og 2024.

Anledning der far frivillige i gang med det frivillige arbejde
Af Frivillighedsundersggelsen 2024 udarbejdet af VIVE fremgar det, at det fortsat er sadan, at mange

frivillige danskere kommer igang med frivilligt arbejde i kraft af, at de far opfordringer hertil.
De frivillige angav felgende arsager til at veere kommet i gang med frivilligt arbejde

1. atdetudsprang af egen interesse (59 pct.)
2. detvar paopfordring fra andre eller gennem et valg (54 pct.)
3. fordidet var ngdvendigt, og at nogen matte ggre det (25 pct.)
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Frivilliges motivation til at engagere sig

Topscoren, nar frivillige skal vaegte deres begrundelser for at engagere sig i frivilligt arbejde er, at de kan
gore noget pa et omrade, som interesserer dem.

Den naest vigtigste begrundelse er, at man som frivillig kan deltage i et socialt faellesskab, man kan lide, dog
skarpt fulgt af begrundelsen om at kunne ggre noget vigtigt for lokalsamfundet.

Den primaere faktor, der afholder folk fra at vaere frivillig, er derimod manglende tid eller prioritering af
andre ting.

Tabel 4.3. De frivilliges begrundelse for at udfare frivilligt arbejde

At du som frivillig kan ggre noget pa omrader, som

interesserer dig 5,41 78 994 5,69 79 2.771
At du som frivillig deltager i et socialt feellesskab, som

du kan lide 5,39 771 976 5,42 72 2.757
At du som frivillig kan ggre noget, som er vigtigt for

lokalsamfundet 4,96 69 876 5,37 70 2.683
At du som frivillig bliver gladere for dig selv 4,79 64 811 4,69 56 2.667
At du kan leere mere om det, du arbejder med 4,45 571 727 4,57 53 2.655
At du som frivillig leerer noget gennem praktisk erfaringl 4,48 60 758 4,55 51 2.590
At du som frivillig viser medfglelse med dem, som har

det veerre end dig 4,16 520 639 4,45 47 2.445
At du fgler dig betydningsfuld, nar du arbejder som

frivillig 4,09 48 60§ 4,12 44 2.653
At du har venner, som arbejder frivilligt 3,87 46 590 3,66 38 2.619
At du kan fa kontakter, som kan hjalpe digi

arbejdslivet senere 3,22 43 433 3,17 25 2.366
At det er godt at have papir pa, at man har arbejdet

som frivillig 2,22 16 204 2,51 16 2.426
At du oplever et socialt pres for at deltage 1,94 10 131 1,94 71 2.438

Note: Vaegtede tal
Kilde: Frivillighedsundersggelsen 2012 og 2020, VIVE

Tid brugt pa frivilligt arbejde
Omfangetaf den enkelte frivilliges anvendte tid pa frivilligt arbejde er opgjortindenforforskellige omrader.

Gennemsnittet for antal timer anvendt den seneste maned pa tveers af samtlige omrader er steget fra et
gennemsnit pa 17 timer i 2004 til 18 timer i gennemsnit i 2024.

Pa fritidsomradet (kultur, fritid, idraet) er der pa trods af en lille stigning fra 2020 til 2024 en faldende
tendens set over de sidste 20 ar fra 17 til 13 timer af “udfgrt frivilligt arbejde den seneste maned”.
Frivilligheden pa det sociale omrade (sundhed, sociale omrade og radgivning) er steget siden 2020, men er
uaendret fra 2004 til 2020 pa 15 timers frivilligt arbejde manedlig.
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Tabel 4.4: Tid brugt pa frivilligt arbejde blandt dem, som har udfegrt frivilligt arbejde den seneste mdned. 2004, 2012, 2020 og 2024.
Antal timer seneste mdned i gns.

Fritid

(Kultur, Idreet, Fritid) 17 16 12%* 13
Socialt

(Sundhed, Sociale omrade, Radgivning) 15 12 11 15
Politisk

(Fagligt Politisk, Internationalt) 15 13 13 21
Uddannelse 8 8 11 11
Bolig- og lokalsamfund 7 9 8 8
Andre omrader

(Miljg, religion, andre) 18 13 17 16
Frivilligt arbejde i alt 17 16 15 18

Note: * er markeret statistik signifikante forskelle i forhold til den tidligere undersggelse. *p<0,05 ** p<0,01 *** p<0,001 ved en t-
test

Kilde: Frivillighedsundersggelserne 2004, 2012, 2020 og 2024

Fordeling af arbejdsopgaver hos frivillige

Frivillige i de seldre generationer foretager i hgjere grad bestyrelses- og radsarbejde, mens de yngre
generationerihgjere grad foretager omsorgs- og praktisk arbejde, hvilket fremgar af tabellen herunder.

Figur 4.3. Generationer fordelt ift. arbejdsopgaver

. Bestyrelses-, ridsarbejde o.l. Omsorg, kontaktperson o.l. . Praktisk arbejde
86,0 %
74,0 %
61,0 %
54,3 %
49,1 % 67 %
41,6 42,4% 43.0%
_ 37,3%
133,8%
30,0% 32,0% 31,4% 31,3%
22,
17,0%
I 13,0
Generation Z Generation Y Generation X Babyboomer Babyboomer Mellemkrigstiden
(16-26 ar) (27-42 ar) (43-56 ar) (57-66 ar) (67-77 ar) (over 77 ar)

Kilde: FRIVILLIGUNDERS@GELSEN 2022, Udgivet i 2023 af Ingerfair (n=1673)
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Danmarks Idreetsforbunds (DIF) frivillig undersggelse anno 2022 viser, at 23 pct. af foreningerne ikke
forventer at have nok frivillige i fremtiden til at varetage foreningens interesser, og yderligere 27 pct. af
foreningerne forventer ikke at have tilstreekkeligt med frivillige til at kunne udvikle foreningen.

(Kilde: Frivillighed anno 2022 — status pa frivilligheden iidraetsforeninger under DIF og DGI)

Foreningslivet

| Randers Kommune ligger en af landets stgrste idraetsforeninger med over 4.600 medlemmer og en raekke
medarbejdere ansat — Randers Gymnastiske Forening (RgF). Foreningen indgar, som mange andre
foreninger i Randers Kommune, aktivt i Igsningen af stgrre samfundsopgaver. RgF og basketballklubben
Randers Cimbria erien faelles klynge udpeget som spydspidsforeninger af Dansk Idraetsforbund i regi af
programmet Fremtidens Idraet for Bgrn og Unge.

Den professionelle fodboldklub Randers FC indgar ligeledes aktivt i udvikling og implementering af sociale
og samfundsnyttige CSR-projekterisamarbejde med blandt andre Randers Kommune, erhvervslivet og de
lokale foreninger.

Som et szerligt lokalt initiativ inden for breddeidreetten kan Fodboldlinjen Randers fremhaeves. Der er tale
om Nordens stgrste bredde-fodboldlinje for kommunens folkeskoleelever fra 4.-9. klasse, som i 2019 blev
hadret med Danskernes ldraetspris.

Det erimidlertid ikke medlemstal og kontingentindtaegter, som er afggrende for omfanget af en forenings
samlede ressourcer. Det ser vimed blandt andet med en anden forening, som har flere ansatte og er en
aktiv samarbejdspartneribade Get2Sport og Fritid-for-Alle, men med et medlemstal pa under 300. Randers
FC er tilsvarende en professionel aktgr ikke drevet som en forening men som en virksomhed, der aktivt
tager initiativ til udvikling og implementering og af sociale og samfundsnyttige CSR-projekter i samarbejde
med blandt andre Randers Kommune, erhvervslivet og foreninger.

| forhold til omfanget af store foreninger viser tabellen herunder fordelingen af de 10 st@rste foreninger
med over 1.000 medlemmeri de fire sammenligningskommuner. Tabellen viser, at Randers Kommune har
én meget stor forening med over 4.500 medlemmer, hvorefter Silkeborg og Vejle generelt har lidt flere
stgrre foreninger end Randers og Horsens.

Tabellen viser ogsa, at den 10. stgrste forening i Randers har under 1.000 medlemmer, hvorimod Vejle har
13 foreninger med over 1.000 medlemmer (De 10 er vist i tabellen).
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Figur 4.4. De 10 starste foreninger (inklusiv underafdelinger) i Randers, Horsens, Silkeborg og Vejle malt med medlemmer i 2023.
Tallene for 2024 er pt. ikke offentliggjort)
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(Kilde: Medlemstal.dk, Centralt forenings Register (CFR)

4.4 Statuspaindsatser i Randers Kommune i samarbejde med
foreninger pa fritidsomradet

| det fglgende beskrives forskellige indsatser, som alle er en del af og bidrager til et steerkt civilsamfund i
Randers Kommune, og som bygger pa et samarbejde med blandt andet foreninger pa kultur- og
fritidsomradet.

Bevaeg-dig-for-livet

Randers Kommune var i perioden 2019-2024 visionskommune i DIF og DGI’s faelles Bevaeg dig for Livet
partnerskab. Malet var gget fysisk aktivitet for borgerei alle aldre i alle omrader af kommunen. Byradet har
i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 valgt at ggre indsatsen permanent i regi af Randers
Kommune.

Resultat af indsatsen forelgbig:

e Andelen af borgere, som normalt dyrker idraet og motion, er steget fra 54 pct. i 2019 til 73 pct. i
2023. (Kilde: DIF/DGI Bevaeg dig for livets idraets- og motionsvaneundersggelse 2023/Randers
Kommune).

e Specifikt har kommunen i 2024 blandt andet etableret Parasport Randers. Her er flere malrettede
parasports-tilbud blevet oprettet, og seerligt for bgrn med saerlige behov har indsatsen gjort en
forskel, hvor over 100 bgrn fra specialskoleomradet er blevet en del af et foreningsfaellesskab.
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Styrker iindsatsen vurderes generelt at vaere det tvaergaende samarbejde og etablering af netvaerk pa
tveers af forvaltninger og eksterne parter som fx foreninger, idraetsforbund, Bysekretariatet og netveaerk i
andre kommuner — koordineret via en dedikeret ressource fra kommunens side.

Indsatser som denne er dog samtidigt sarbar over for skift af frivillige i foreningerne og skift af
medarbejdere internt i kommunen, som ggr overlevering af viden vanskelig.

Get2Sport

Randers Kommune har siden 2019 haft et samarbejde med Danmarks Idreetsforbund om Get2Sport med
fokus pa at sikre et velfungerende idraetsforeningsliv for bgrn og unge ved at aflaste de frivillige kraefter i
udsatte boligomrader, primeert i Randers Nordby.

Indsatsen harveaeret koncentreretdelsi et samarbejde med szerligt basketballklubben Randers Cimbria om
flere og nye aktiviteter, og dels i opstart af en ny fodboldklub i det udsatte boligomrade, Randers Nord IF.
Randers Cimbria er en professionel klub med egne medarbejdere ansat. Til indsatsen er der derudover
ansat endeltids Get2Sport medarbejder. De fysiske rammer er tillige optimeret og udvidet, sa de matcher
det aktuelle aktivitetsudbud.

Resultat af indsatsen forelgbig:

e Antallet af medlemmer i Randers Cimbria er fra 2019 til 2023 steget med 126 medlemmer - fra 113
til 239, fordelt mellem 219 drenge og 20 piger.
e Randers Nord IF er etableret i 2024. Pt. er der ca. 60 medlemmer og 15 frivillige.

Styrken iindsatsen vurderes at veere motiverede og engagerede foreninger, som har haft de ngdvendige
organisatoriske kompetencer — herunder kompetent ledelse af frivillige og fleksibilitet i forhold til bade de
frivilliges engagement og til medlemmernes tilknytning til foreningerne. Hertil kommer, at der har vaeret
afsat en koordinerende medarbejder med lokalt kendskab og stor erfaring med malgruppen.

Et projekt som dette er ogsa sarbart ved skift af frivillige i foreningerne, ligesom det kan veere vanskeligt at
finde ressourcer, der kan muligggre aflastning af ngglemedarbejdere.

Fritid For Alle

Randers Kommune har siden 2021 arbejdet strategisk med en helhedsorienteret indsats for bgrn og unge
under 18 ar, som ikke deltager iforeningslivet i dag, og som hjemmefra ikke har tilstraekkelig gkonomisk
eller social opbakning hertil.

Indsatsen hjelperforaeldre med atfinde denrette foreningtilderes barn, understgtterat barnet far en god
og tryg modtagelse i foreningen og tilbyder gkonomisk stgtte til kontingent og udstyr.

Fritidsaktiviteterne er mangfoldige og typisk forankret inden for idreet, spejder, kultur og musik.

Med anvendelsen af sociale frivillige og fritidsvejledere har ”Fritid For Alle” etableret et helt unikt
samarbejde mellem dagtilbud, skoler, sociale instanser og foreninger, hvilket sikrer en bred og
inkluderende tilgang til fritidslivet.

Mere konkret bygger initiativet pa en taet og koordineret indsats mellem kommunale fagpersoner, familier,
fritidsvejleder, socialfrivillige og foreninger. Samarbejdet tager udgangspunkt i det enkelte barns behov og
forlgber typisk gennem fglgende trin:
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e Opsporing og henvisning: Kommunale medarbejdere — herunder lzerere, paedagoger,
sundhedsplejersker, familieradgivere og andre fagpersoner — identificerer bgrn og unge, som ikke
deltagerifritidslivet, men som har lysten og potentialet til at ggre det.

¢ Indledende kontakt og dialog: Den kommunale medarbejder (brobyggeren)indleder dialogen med
barnet og familien for at afdeekke interesser, behov og eventuelle barrierer for deltagelse.

e Match og kontakt til forening: Brobyggeren hjelper med at finde en passende forening via listen
oversamarbejdsforeninger og formidler kontakten. Samtidig klaedes foreningen pa til at tage godt
imod barnet.

e Praktisk og social stgtte: Familien stpttes i forhold til gkonomisk hjzelp til kontingent og udstyr
samt evt. logistik og afstemning af forventninger.

e Tryg opstart med fglgeskab: En social frivillig i foreningen stgtter barnet til de fgrste treeninger og
er fysisk til stede. Det skaber tryghed og understgtter barnets integration i feellesskabet.

o Opfelgning og fastholdelse: Efter opstart fglges der teet op med bade barnet, familien og
foreningen for at sikre trivsel og fastholdelse over tid.

Fremgangsmaden er kendetegnet ved at vaere personlig, helhedsorienteret og tillidsbaseret. Indsatsen
byggerbro mellem barnets hverdagsliv og fritidslivet gennem stgtte, relationer og koordinering — og det er
netop dette, der ggr modellen i Randers til noget szerligt.

Resultatet af indsatsen har vaeret god. Et stort antal piger og drenge er nu blevet en del af foreningslivet
gennem Fritid For Alle. Indsatsen har vaeret succesfuld i forhold til at inkludere bade drenge og piger
(henholdsvis 49 pct. og 51 pct.) og brobygge til forskellige typer af fritidsaktiviteter: 4 pct. til
friluftsaktiviteter som spejder, 15 pct. til kultur og musik og 81 pct. til idraetsrelaterede foreninger.

Siden projektets opstart i 2022 er gennemfgrt mere end 900 brobygninger til bgrn og unge. 82 pct. af de
henviste bgrn og unge har besggt en forening, og 76 pct. er blevet medlem. Af disse er 65 pct. fortsat aktive
efter seks maneder, hvilket viser, at indsatsen ikke blot fgrer til midlertidig deltage Ise, men ogsa skaber
varig tilknytning til fritidslivet.

Erfaringerne viser, at bgrn, som deltager i fritidsaktiviteter gennem indsatsen, ofte oplever gget selvtillid,
forbedret trivsel og staerkere sociale relationer. Flere foraeldre og laerere fortzeller, at bgrnene bliver mere
engagerede iskolen og far lettere ved at indga i faellesskaber.

En vaesentlig andel af deltagerne kommer fra bydele som Nordbyen, hvilket afspejler bade demografiske
forhold og en malrettet indsats i udsatte omrader. Dette understreger projektets betydning i forhold til at
udligne ulighed i adgang til fritidsfeellesskaber.

Styrkerne ved indsatsen vurderes at veere:

e Alle kommunens almene folkeskoler og indtil videre fem dagtiloud er med i samarbejdet,

e Dettvaergdende samarbejde og etablering af netvaerk mellem skoler, foreninger og kommunale
aktgrer,

e Motiverede foreninger, som har de ngdvendige organisatoriske kompetencer,

e Uddannelse af bade frivillige ledere/instruktgrer og kommunale medarbejdere,

e |Indsatsen er koordineret og kontinuerligt fulgt op af en kommunal medarbejder med stort
kendskab til relevante foreninger og samarbejdspartnere,
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e Den personlige og relationelle tilgang med taet stgtte og felgeskab fra fritidsvejledere og frivillige,
der skaber tryghed og tillid for barnet og familien,

e Evnen til at bygge bro mellem skole, hjem, forening og kommune og skabe en samlet indsats,

e Fleksibilitet i indsatsen — bgrn matches med foreninger inden for bade idraet, kultur, musik og
friluftsliv,

e Indsatsen er dokumenteret og datadrevet med Igbende evaluering (fx 76 pct. bliver medlemmer,
65 pct. fastholdes efter 6 maneder), hvilket styrker kvalitet og retning.

Udfordringerne og mulighederne for forbedring i indsatsen knytter sig til felgende:

o Skift af frivillige i foreningerne og skift af medarbejdere iforvaltningerog pa skoler gér overlevering
af viden vanskelig,

e Bade foreninger og forvaltning bruger en betydelig maengde tid og ressourcer pa at udarbejde
ansggninger om stgtte — bade til nye ansggere og til genansggninger fra saeson til seeson.
Derudover kraever indsatsen Igbende opfglgning og evaluering, hvilket udggr en administrativ
byrde, der kan fjerne fokus fra den egentlige aktivitet og udviklingen af tilbud til borgerne,

e Medarbejderudskiftning og behovet for kontinuerlig forankring i fagpersonalets arbejdsgange kan
vaere barrierer for projektets langsigtede succes,

e Foreninger uden ansatte harisagens natur faerre ressourcer og kapacitet at saette i spil til
brobygning — hvilket kan skabe ulighed i tilbuddenes tilgeengelighed og kvalitet,

e Indsatsen erihgj grad personbaren og afhangig af ngglepersoner som tovholdere og ildsjele —
hvilket gor den sarbar ved fraveer eller udskiftning,

e Efterspgrgslen overstiger til tider kapaciteten — seerligt ift. den individuelle stgtte og opfalgning,
hvilket kan medfgre ventetid eller mindre intensiv hjalp,

e Der mangler pt. en mere digital understgttelse af processer som ansggning, opfglgning og
koordinering, hvilket kunne aflaste arbejdsbyrden,

e Derer uforlgst potentiale i at inddrage flere aktgrer som biblioteker, naturcentre og gvrige
civilsamfundsaktgrer i indsatsen.

Case 1: Thor finder sin plads i foreningslivet

Thor er en af de mange bgrn, der har faet glaede af Fritid For Alle. Som 10-arig havde han sveertved at finde
en fritidsaktivitet, der passede til hans interesser og sociale behov. Gennem projektet blev Thor
introduceret til en lokal fodboldklub med et hold for bgrn med szrlige behov, hvor han fik hjzelp til bade
indmeldelse og praktiske ting som traeningstgj. En social frivillig fulgte Thor i de fgrste traeninger for at
sikre, at han fglte sig tryg og inkluderet.

Efter seks maneder er Thor ikke bare stadig aktiv i fodboldklubben, men han har ogsa faet nye venner og
styrket sin selvtillid. Hans foraeldre forteeller, at han nu ser frem til treeningen hver uge, og at hans
skolepreaestationer ogsa er forbedret, fordi han har faet en stabil og positiv rutine.

Denne historie illustrerer, hvordan Fritid For Alle skaber konkrete og varige forandringer for bgrn og unge i
Randers Kommune.

Case 2: Samuel finder feellesskab og selvtillid i fodboldklubben

Samuel, 7 ar, gik ikke til nogen fritidsaktiviteter — selvom han gerne ville. Som elev pa Hobrovejens Skole
blev han en del af indsatsen Fritid For Alle, da laererne opdagede, at han stod uden for fritidsfeellesskabet.
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Skolens tovholder tradte til og hjalp familien med at finde en aktivitet, der passede til Samuels behov og
gnsker.

Sammen fandt de frem til fodbold i den lokale klub. Tovholderen stod for kontakten til klubben og hjalp
med de praktiske detaljer, og en frivillig fglgeven fulgte Samuel til de fgrste traeninger, sa han fik en tryg og
god start. Han var nervgs fgrste gang, men allerede efterfgrste treening fik han en legeaftale med en nyven
fra en anden skole.

| dag er Samuel fast malmand pa holdet. Han glaeder sig til hver traening og har faet bade venner og
selvtillid. Hans deltagelse i foreningslivet har skabt en ny hverdag med stabilitet, faellesskab og tro pa egne
evner.

Casen viser, hvordan en personlig og tryg opstart kan g@re hele forskellen — og hvordan Fritid For Alle
hjelper bgrn med at finde deres plads i et meningsfuldt faellesskab.

Fritid For Alle har vist sig at vaere en effektivindsats, der har givet flere bgrn og unge adgang til foreningsliv
og feellesskab. Erfaringerne viser, at modellen har potentiale til at blive videreudviklet og skaleret, sa endnu
flere borgere kan fa gleede af fritidsfeellesskaberne i Randers Kommune.

Flere strategiske muligheder kan understgtte denne udvikling:

e Udvidelse af malgruppen: Tilgangen kan med fordeludvides til ogsa at omfatte voksne malgrupper,
herunder unge uden uddannelse eller job, familier i udsatte positioner samt voksne med sociale
eller sundhedsmaessige udfordringer.

e Styrket tvaergaende samarbejde: Der eret betydeligt potentiale i at styrke samarbejdet patvaers af
kommunens forvaltninger, saerligt med arbejdsmarked, sundhed, rehabilitering og socialomradet.
En tveergaende tilgangkan sikre, at flere borgere far adgang til fritidsfaellesskaber som en del af en
helhedsorienteret indsats.

e Inddragelse af flere faellesskaber: Ud over foreningslivet kan ogsa andre lokale feellesskaber og
institutioner inddrages som aktive samarbejdspartnere, fx biblioteket, kulturinstitutioner,
naturcentret og gvrige civilsamfundsaktgrer.

o Styrkelse af facilitering og koordination: En udvidet model forudseaetter fortsat prioritering af
koordinator- og brobyggerfunktioner, somsikrerteet opfglgning, personlig stgtte og kontinuitet for
borgerne.

e Understgttelse af frivilligheden: Forat handtere en stgrre malgruppe er det afggrende at fastholde
og st@tte foreningslivet gennem uddannelse, netvaerk og kommunal opbakning.

e Fokus pa trygge rammer og faellesskab: Uanset malgruppe bgrindsatsen fortsat tage
udgangspunktiat skabe trygge, inkluderende og meningsfulde faellesskaber, hvor deltagerne fgler
sig set, anerkendt og som en del af noget st@rre.

Disse mulighederfor skalering og tveergdende samarbejde peger p3a, at Fritid For Alle kan blive et strategisk
omdrejningspunkt for en bredere, feelles kommunal indsats med fokus pa faellesskab, trivsel og
forebyggelse, til gavn for bade bgrn, unge og voksne i Randers Kommune.

Udvikling og styrkelse af frivilligheden pa fritids- og idreetsomradet

En tidligere undersggelse af frivilligrekruttering har vist, at foreninger med en frivilligansvarlig har faerre
problemer med rekruttering af frivillige (@sterlund, K. (2012). Managing voluntary sport organizations to
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facilitate volunteer recruitment). Forvaltningen har derfor i samarbejde med virksomheden Ingerfair lavet
et udviklingsforlgb ud fra en tese om, at arbejdet med frivillighed skal anerkendes som en selvstaendig
faglighed, og har derudfra arbejdet med kompetenceudvikling af foreninger i forhold til frivillighed. Fokus
har veeret pa at understgtte foreningerne i at have en frivilligansvarlig/koordinator.

| 2024 blev deriforleengelse heraf etableret et netvaerk for de foreninger, der haren
frivilligansvarlig/koordinator. | netvaerket har de deltagende frivilligansvarlige faet kompetencer til at
udarbejde strategier for rekruttering, fastholdelse og motivation af frivillige.

Pa baggrund af de opnaede erfaringer og resultater har forvaltningen valgt at etableret endnu et netvaerk,
hvor de ialt 27 deltagende foreninger i netvaerkene rammer bredt med bade store flerstrengede
foreninger, mindre nicheidreetsforeninger samt spejderforeninger.

Resultater af indsatsen forelgbig:

e 10 foreninger har med stor succes deltaget og har valgt at fortsaette netvaerket i 2025
Deltagere derfra udtaler blandt andet:
"Vier lykkedes med at fa mange nye frivillige, som vi ikke fik fatifgr.”
"Vihavde glemt kulturen om det at veere frivillig — nu er den tilbage !”

e | 2025 vil yderligere 17 foreninger deltage og fa de samme kompetencer og muligheder.

UnglLederAkademiet — Fremtidens ledere i foreningslivet

Som led i arbejdet med at styrke frivilligheden i Randers Kommune er der igangsat en szerlig indsats
malrettet unge frivillige i foreningslivet — UnglLederAkademiet.

UnglederAkademiet har til formal at styrke unge frivillige i foreningslivet og kleede dem pa som traenere,
instruktgrer og ledere. Forlgbet er udviklet i samarbejde med lokale foreninger og bygger pa gnsket om at
styrke unges engagement, trivsel og ansvar i foreningslivet.

Deltagerne modtagerundervisningiforeningsledelse, frivillighed og projektledelse og udvikler undervejs et
konkret foreningsprojekt i egen forening. Projekterne spaender fra nye aktiviteter og arrangementer til
rekrutteringsindsatser og forbedringer af foreningernes tilbud til unge medlemmer.

Indsatsen har fglgende formal:
e Atstyrke unges kompetencerinden for foreningsledelse.
e At understgtte rekruttering og fastholdelse af unge frivillige.
e Atfremme trivsel, fellesskab og engagement blandt unge.

Initiativet eren delaf Randers Kommunes samlede indsats for at styrke civilsamfundet og supplerer gvrige
indsatser ved at investere i fremtidens frivillige kraefter.

Status pa gvrige relevante omrader pa fritidsomradet

Gadeidreet, aftenskoler og spejderforeninger eralle omraderfor udfoldelse af fritidsaktiviteter. Herunderer
en kort generel beskrivelse af disse omrader i relation til Fremtidens Randers.
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Gadeidreet

Gadeidraetten erenselvorganiseret aktivitet, som primaert henvender sig til unge, men ogsa til stgrre bgrn
og yngre voksne. Gadeidraet rummer typisk skateboard, lgbehjul, parkour, streetbasket og gadefodbold.
Gadeidrzet gger adgangen til idraet, saerligt for unge, der ikke finder vej ind i det etablerede foreningsliv.
Gadeidreetdyrkesbedst patgrre underlag og er derfor kun en helarsaktivitet, safremt der findes indendgrs
faciliteter til vade dage aret rundt.

(Kilde: Link til artikel om studie.)

Et studie, som Den Nationale Platform for Gadeidraet “Game” star bag, peger p3, at gadeidreetten kan
bidrage til at udligne social skaevhed i sport, fordi den tiltraekker nogle af de grupper, derer
underrepraesenteret i den traditionelle foreningsidraet, nemlig personer med minoritetsetnisk baggrund,
folk med kortere uddannelse samt kvinder. Ligeledes viser studiet, at jo kortere uddannelse, jo hgjere
sandsynlighed for at deltage i gadeidreet. Forskerne ser en mulighed i, at fravaeret af medlemsgebyrer og
betaling kan forklare, hvorfor folk med kortere uddannelse er mere tilbgjelige til at dyrke gadeidraet.

Aftenskoleomrddet

Aftenskolerneerforeninger, dertiloyderfolkeoplysende voksenundervisning. Aftenskoleomradet er i store
traek tegnet af de store forbund med mange fag (AOF, DOF, FOF, Fora og LOF). Dertil en raeekke mindre
aftenskoler, som typisk har fa hold. Beveegelsesfagene er generelt de mest udbredte fag.

Nogle aftenskoler er professionelt drevet af en Ignnet ledelse og administration, mens det i andre
aftenskoler er den frivillige bestyrelse, der er foreningens drivkraft.

Generelt set har antallet af undervisningstimer pa landsplan ligget pa et relativt stabilt niveau over de
senere ar. At tabel 4.5 ses, at aktivitetsniveauet pa aftenskoleomradet i Randers Kommune dog er dalet
over de sidste seks ar. Arsagen hertil er ikke kortlagt.

| Randers er to stgrre aftenskoler siden 2018 lagt sammen, og to mindre er ophgrte.

Tabel 4.5. Aktivitetsniveauet pd aftensskoleomradet i Randers Kommune i 2018 og 2024

"Store” aftenskoler (medlem af de store oplysningsforbund) 6 5
”"Sma” aftenskoler (uden for de store oplysningsforbund) 10 8
Antal aftenskoler i alt 16 13

Kilde: Randers Kommunens egne data.

Aftenskolernespillerenvasentlig rolle som aktgr i fritidslivet szerligt i fag med beveegelsesaktiviteter, men
ogsaiforhold til at favne malgrupper, som typisk ikke deltager iidraetsforeninger.

Ifglge Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfunds (CISC) er der en stgrre sandsynlighed for, at
voksne med handicap eller psykiske lidelser deltageri bevaegelsesaktiviteter i aftenskolerne sammenlignet
med personer, som ikke har en funktionsnedsattelse. Desuden er der en tendens til, at indvandrere og
efterkommere af vestlig og ikke-vestligoprindelse sammenlignet med personer af dansk oprindelse ihgjere
grad er aktive i aftenskolerne.

(Kilde: Center for forskning i Idrzet, Sundhed og Civilsamfundets antologi “Idraettens og civilsamfundets
knaster.”)

Deltagelse af brugere fra bosteder forudszetter dog ofte ledsagelse fra enten en medarbejder, familie eller
en frivillig hjeelper for at kunne deltage i aftenskoleaktiviteter. Det kan virke dempende pa deltagelsen.
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Spejderomradet

| Danmark findes fem anerkendte spejderkorps, herunder DDS, KFUM og De Grgnne Pigespejdere. Alle
praktisereren form for paedagogik kaldet patruljesystemet, der kort kan beskrives som "bgrn leder bgrn" —
naturligvis tilpasset bgrnenes alder. Hertil kommer FDF, som under andre principper ligeledes laver
spejderrelaterede aktiviteter.

Tabel 4.6. Medlemstallet i Randers Kommune paG spejderomradet

2015 2024
Antal spejderforeninger 20 18
Antal medlemmer < 25 ar 991 991
Antal medlemmer > 25 ar 234 310
Medlemmer i alt 1.225 1.301

Kilde: Lokale tal

Af tabel 4.6 ses det, at omfanget af, hvor man kan ga til spejder i Randers Kommune, er reduceret siden
2015. Samtidig kan det konstateres, at medlemstallet pa spejderomradet i Randers Kommune i samme
periode er steget en smule.

Videnscenter for folkeoplysning (VIFO) hari 2020 lavet en undersggelse "De uniformerede korpsifem af
Danmarks stgrste kommuner". Undersggelsen viser blandtandet, at de uniformerede korps ogsa tiltreekker
bagrn (7 pct.), der ikke er aktive i andre foreninger.

(Kilde: VIFO, april 2021 De uniformerede korps i fem af Danmarks stgrste kommuner.)

Sammenfattende om fritidsomradet

Samletset erderi Randers Kommune mange steerke og veletablerede foreninger, der Igser vigtige opgaver
for byens borgere, herunder ogsa borgere pa socialomradet. Hertil kan naevnes, at Randers Kommune er

medi Boblbergog Socialkompas— online platforme, hvorborgere kan finde faellesskaber og tilbud, ligesom
Rethinkers Randers er lykkes godt med at etablere episodisk frivillighed til events.

Omvendt ses ogsa en reekke udfordringer pa omradet. Her kan blandt andet naevnes de begraensede
offentlige transportmuligheder i landdistrikterne, ligesom mange foreninger har udfordringer med at
rekruttere et tilstraakkeligt antal frivillige til at varetage foreningens interesser eller til at kunne udvikle
foreningen — saerligt hvad angar regelmaessig/kontinuerlig indsats.

De frivillige foreninger er dedikerede ogIgfteri dag alt det, de kan. Hvis civilsamfundet i endnu hgjere grad
skal teenkesindi Igsningen af flere og stgrre samfundsopgaver, medfgrer det behov for nye kompetencer
og ressourcer, som ikke ngdvendigvis er pakraevet tilforeningernes opgaveridag. Her er det oplagt at se pa
en st@rre professionalisering i netop de omrader af foreningslivet og samtidig i respekt for de frivillige
foreningers DNA - frivilligheden.

4.5 Udvikling og forventning til fritidsomradet de kommende ar

Anszttelser i foreningslivet

En tydelig tendens i foreningslivet er en stigende professionalisering; professionalisering i betydningen
betalt udfgrt arbejde med deraf fglgende mere tid og overskud til blandt andet at opfylde foreningens
eventuelle behov for nye ngdvendige ressourcer og kompetencer. Antallet af Isnnede arsvaerk i

110



foreningerne ervokset, mensfrivilligheden, malti antal timer, er faldet. Dette skift afspejleret behov for at
kunne levere mere specialiserede og kontinuerlige tiloud til medlemmerne samtidig med, at det stiller krav
om nye ressourcer og finansiering. Omvendt giver det ligeledes mulighed for et steerkere
udviklingspotentiale i foreningerne ”... det at have personer, som er ansvarlige for forskellige centrale
omrdder for foreningernes daglige drift og udvikling, forventeligt vil kunne fremme foreningernes u dvikling
pa disse omrdder.” (@sterlund, K. (2024) Foreningsidraetten anno 2021 - Status og udviklingstendenser
siden 2004).

Data fra Fritid For Alle viser desuden, at en betydelig andel af brobygningerne sker til foreninger med
ansatte. Det geelder ofte st@rre og populaere foreninger inden for blandt andet boldspil, gymnastik, og
svgmning. Selvom det er vanskeligt at fastsla en direkte kausal ssmmenhaeng mellem ansatte i
foreningerne og succesfulde brobygninger, fremgar det tydeligt, at foreninger med ansatte har flere
ressourcer og kapacitet til at indga i denne type af brobygningsindsatser.

Foreninger med ansatte har blandt andet mulighed for at dedikere yderligere tid og ekspertise til at stgtte
nye medlemmer og skabe ekstra inkluderende rammer. Dette giver dem en klar fordel i forhold til at
fastholde nye deltagere og understgtte deres trivsel, hvilket er afggrende for indsatsens samlede effekt.

“Konsekvenserne af den ggede tilstedevaerelse af Ignnede ansatte pa seerligt ledersiden i foreningsidraetten
kender viendnu ikke. Imidlertid tyder analyser gennemfart pd europeeiske idraetsforeninger pd, at
foreninger med Ignnede ledere er mere tilbgjelige til fx at tage mdlrettede initiativer for at fremme
integrationen af udsatte grupper.” (Elmose-@sterlund, K., Feiler, S., Breuer, C., Zwahlen, J. A., & Nagel, S.
(2022). Characteristics of voluntary sports clubs with targeted initiatives for underrepresented population
groups), “Det er et eksempel pa, hvordan aflgnning pa ledersiden potentielt kan muligggre et stgrre bidrag
fra foreningerne til at Igse udfordringer i (lokal)samfundet.” (@sterlund, K. (2024) Foreningsidraetten anno
2021 - Status og udviklingstendenser siden 2004).

Danskernes motionsvaner og deltagelse i idraetsaktiviteter

Ifglge analyserfra Idraettens Analyseinstitut er danskernes motionsvaner underkonstant forandring. Der er
tendenser iretning af, at "motion for sundhed" og "faellesskab gennem bevaegelse" vokser i popularitet.
Samtidig har en markant stigning i brugen af kommercielle fithesscentre og selvorganiserede aktiviteter
flyttet fokus fra de traditionelle foreningsstrukturer. De selvorganiserede aktiviteter er ofte karakteriseret
ved hgj fleksibilitet og lavere forpligtelse, hvilket udfordrer foreningerne til at genteenke deres tilbud for at
fastholde medlemmer. | Randers Kommune er et stort lokalt Igbefaellesskab et eksempel pa en staerk
selvorganiseret gruppe.

Ovenstaende udvikling stiller nye krav til foreningerne, som skal tilpasse sig en mere fleksibel og
individualiseret tilgang til idreetsudgvelse. Der er brug for, at foreningerne fokuserer endnu mere pa at
styrke deres sociale profil og skabe tilbud, der i hgjere grad kobler sundhed og feellesskab.

Over de naste 10 ar forventes idraets- og fritidsomradet at spille en stgrre rolle i den politiske dagsorden.
Initiativer som fritidspas og kulturpas, der giver gkonomisk stgtte til udsatte bgrn og unge, er allerede
blevet prioriteret og viser vejen frem. Disse initiativer understgtter bade social inklusion og unge i at
opbygge feerdigheder gennem fallesskaber.

Udover ovennaevnte eksempler kan DIF-projektet ‘Startblokken’ nsevnes som et eksempel p3, hvordan
idreetsomradet kan adressere sociale udfordringer. Projektet er malrettet unge uden uddannelse eller job,
og DIF har modtaget 72 millioner til at udbrede indsatsen via indsatser i professionelle sportsklubber.
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4.6 Socialomradets samarbejde med civilsamfundet

Frivilligt socialt arbejde erfrivilligt arbejde, der udfgresinden fordet sociale og sundhedsmassige omrade.
Bredt kan frivilligt socialt arbejde defineres som handlinger, der sigter pa at give enkeltindivider eller
grupperen ggetvelfeerd elleromsorg eller sigter pa at Igse velfaerdsproblemer (Fakta ogtal om danskernes
frivillige engagement | frivillighed.dk).

Ifglge Dansk Erhvervs beregninger var der i 2023 250.000 frivillige inden for social- og sundhedsomradet,
som bidrog med frivillige timer svarende til 13.974 arsvaerk og en ansldet vaerdi pa 8,6 mia. kr. ( Frivillige
bidrager med 8,6 mia. om aret | Danskerhverv.dk).

Civilsamfundet pa social- og sundhedsomradet er saledes allerede en stor og vigtig spiller pa
velferdsomradet og skaber med dets feellesskaber og sociale aktiviteter positive effekter pa livskvaliteten.
Sociale faellesskaber bidrager fx til at afhjeelpe ensomhed, social eksklusion og psykisk mistrivsel og kan
vaere en vej ud af arbejdslgshed gennem opbygning af netvaerk, kompetencer og selvvaerd.

Trods fraveeret af et komplet overblik over antallet af frivillige sociale foreninger i Randers Kommune,
vidner 2.514 CVR-registrerede frivillige foreninger (CVR-registrerede frivillige foreninger pr. 31. januar
2025), 160 medlemsforeninger i Randers Kommunes frivilligcenter, 350 sociale tilbud pa onlineportalen
randers.socialkompas.dk (pr. 31. januar 2025) og 78 ansggninger i 2025 til § 18 midler (stigende fra 62
ansggningeri2020) om et aktivt, rigt og villigt civilsamfund — ikke mindst pa det sociale omrade. DEt kan i
den forbindelse oplyses, at de frivillige foreninger blandt andet kan fa bistand fra Frivilligvaerket, der er et
lokalt frivilligcenter. Frivilligvaerket stgtter, udvikler og synligggr det frivillige arrangement i Randers og
omegn og tilbyder gratis radgivning og sparring om alle aspekter af frivillighed.

Sammenlignet med Silkeborg, Horsens og Vejle er Randers dog kommunen med det laveste
frivillighedsengagement, bade generelt oginden for det sociale. Dette fremgar af tabel 4.12 nedenfor.
omrade.

Tabel 4.7. Andelen af voksne som er frivillige i sammenligningskommunerne

Kommune Randers Silkeborg | Horsens Vejle
Andel (pct.) af den voksne befolkning som er frivillig 30,1 33,4 33,0 36,0
Andel (pct.) af den voksne befolkning som er frivillig inden for det sociale

. 2,5 3,0 2,8 3,9
omrade
Andel (pct.) af alle frivillige, som er aktive inden for det sociale omrade 8,3 9,0 8,5 10,8

Kilde: Bilag 3 til Kort fortalt om ‘Kommunale forskelle pd frivilligt arbejdes udbredelse’. Analysen har benyttet data fra Kultur
vaneundersggelsen, som Danmarks Statistik gennemfgrer for Kulturministeriet.

Randers Kommune prioriterer dialog og samarbejde med foreningerne pa det sociale omrade hgjt. Det
kommer blandt andet til udtryk i den politiske prioritering af det ikke-lovpligtige udsatterad, den
kontinuerlige stgtte til sociale foreninger, samt et stort fokus pa at bygge bro mellem kommune og
civilsamfund. Brobygningen understgttes af en raekke strukturer oginitiativer, som beskrives naermere i det
folgende.

Randers Kommunes kraftcentre

Pa socialomradet skaber de fire kraftcentre; Autismecenter Randers, Aktivitetscenter Randers,
Hjernecenter Randers og Huset Tvaers solide rammer for et taet samarbejde mellem kommune, sociale
foreninger og frivillige, som gger mulighederne for at tilbyde den rette hjaelp og stgtte, og i seerlig grad
understgtte mulighed for personligrecovery gennem faellesskaber og sociale aktiviteter. Dette ggres bade
gennem laengerevarende veletablerede samarbejder med udvalgte organisationer samt enkeltstaende
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aktiviteter med en reekke mindre organisationer. Aktuelt er der mere end 200 frivillige, som i kraft af disse
samarbejder, bidrager til den kommunale opgavelgsning.

Lettere brobygning med Socialkompas Randers

Brobygning og henvisninger til tilbud i civiisamfundet er ikke en ny arbejdsgang, hverken inden for
socialomradet eller en raekke andre omrader inklusive aldreomradet via Team Frivillighed,
sundhedsomradet og beskaeftigelsesomradet. Jobcentermedarbejdere tree kker for eksempelihgj grad pa
frivillige og velggrende foreningerog informerer om muligheder for at fa billig eller gratis mad, gkonomisk,
psykologisk eller personlig radgivning, samveers- eller motionstilbud mv.

Dog er der, i trad med nationale toner, kommet et gget strategisk fokus pa bringe civilsamfundets
ressourcerispil iendnuhgjere grad, end tilfeeldet er i dag. Forvaltningen har derfor en ambition om at gge
kommunens rolle som facilitator og varetage en dobbeltrolle: pa den ene side fortsat levere kernevelfaerd
og sociale services til borgere, der har behov for og ret til det, og pa den anden side i hgjere grad aktivt
forbinde borgerne med civilsamfundet.

| samarbejde med Randers Kommunes frivilligcenter har Randers Kommune i sommeren 2024 lanceret
"Socialkompas Randers”. Socialkompas Randers er en digital portal, som samler lokale civilsamfundstilbud
og kommunale uvisiterede tilbud samt virtuelle landsdaekkende muligheder i et online overblik. Pa
Socialkompas Randers er alle lokale tilbud socialt orienterede og henvender sig til en bred malgruppe men
har et gget fokus pa at fremvise tilbud for borgere i sarbare livssituationer

Fra brobygning til nedbrydning

Flere initiativer og aktiviteter forborgere med szerligt behov er muliggjort af prioriteringen af en aktivitets-
og fritidskoordinator pa handicapomradet. Det manedlige nyhedsbrev vidner om farten pa udviklingen,
som ijanuar 2025 blandt andet orienterede om planlagte staevner for borgere med fysisk og psykisk
handicap, flere mgdesteder i naturen, tilskuerbilletter til fodbold- og basketkampe sponsoreret af hhv.
Randers FC og Randers Cimbria og ferietilbud. Social- og fritidskoordinatoren involverer sig ogsa i initiativet
ParasportRanders under fritidsomradet (naevnt ovenfor), som siden udgangen af 2024 og fremadrettet vil
have fokus pa at sikre, at flere borgere med funktionsnedsaettelse og/eller saerlige behov har adgang til
attraktive og sociale idraetsfeellesskaber. Formalet er at skabe en inkluderende idraetskultur, hvor flere far
mulighed for at deltage.

Med Parasport Randers bygges der ikke kun bro mellem socialomradet og civilsamfundet, der nedbrydes
ogsa barrierer mellem normalomradet og specialomradet — internt savel som eksternt. Internt mellem
socialomradet og fritidsomradet og eksternt i foreningslivet og dets deltagere. Kulturomradet har ligesom
fritidsomradet rigtig gode muligheder for at vaere mere for flere og har allerede indsatssporet ‘Kultur for
alle’ som en del af kommunens kulturpolitik. Der arrangeres blandt andet aktiviteter i samarbejde med
Kulturhuset, Randers Naturcenter og Gaia Museum for Outsider Art.

The missing link
Socialstyrelsen rammesaetter brobygning til civilsamfundeti Brobygningsmodellen, vist i figur 4.13 nedenfor
(Erfaringsopsamling — Flere med i lokale faellesskaber | Socialstyrelsen 2023).
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Figur 4.5. Brobygningsmodellen

Med de eksisterende indsatser er der lagt et fundament for, og skabt gode forudsatninger for yderligere
udvikling af elementerne ‘Kendskab’ og 'Vartskab’. Samarbejder med civilsamfundsorganisationer om
ekstern projektfinansiering udforskes lpbende, sa der herigennem kan skabes forudseetning for yderligere
prioritering af indsatser — blandt andet i forhold til fglgeskab.

Et civilsamfund med hgjde og bredde

| dialogerne med de frivillige sociale, sdvel som almene, foreninger og institutioner i kraft af fgrnaevnte
snitflader opleves der en stor villighed i civilsamfundet til at vaere mere for flere. Der opleves en stor
opbakning til at hjzaelpe folk med szerlige behov til at veere i rummende fallesskaber med plads til
forskellighed og hensyntagen til individuelle behov.

4.7 Frivillighed pa sundheds- og omsorgsomradet

Fra Frivillighedsundersggelserne 2004 (VIVE) konstateres det, at ca. 63 pct. af befolkningen udfgrer det,
man kalder uformelhjzelp og omsorg. Uformel hjeelp og omsorg indebaerer at hjzlpe andre, som man ikke
bor sammen med fx i forbindelse med indkgb, pasning, renggring, havearbejde, vask, bank, posthus,
kontakt til myndigheder eller lignende. Dette tal ligger pa niveau med tallet fra 2020, men til gengeeld en
del hgjere end tallene for hhv. 2004 og 2012, hvor tallet I3 pa hhv. 53 og 52 pct.

Der ses en minimal tendens til, at det primaert er kvinder, som udfgrer uformel hjelp, mens det er noget
tydeligere, at graden af uddannelse i hgjere grad spiller ind. Det viser sig ved, at personer med mellemlang
eller lang uddannelse har en signifikant hgjere sandsynlighed for at udfgre uformel hjaelp. Der er ingen
forskeliforhold til beskaeftigelsessituation blandt personer, som eraktive pa arbejdsmarkedet. Til gengaeld
viser undersggelsen, at personer, der er langvarigt syge, samt personer, der er alderspensionister, har en
mindre sandsynlighed for at give uformel hjalp. Disse sammenhange kan forklares ved, at det netop er
disse grupper, som er de mest sandsynlige modtagere af den uformelle hjalp. (VIVE:
“Frivillighedsundersggelserne” 2004)

Sundhedsomradet i Randers Kommune er praeget af et steerkt samarbejde med forskellige
patientforeninger sa som Kraeftens Bekaempelse, Diabetesforeningen og Hjerteforeningen. Her afholdes
mgder flere gange arligt bade mellem sundhedsfremmeenheden og patientfore ningerne og mellem
Sundhedshgjskolen og patientforeningerne. Samarbejdet er medtil at lette overgange for borgerne og til at
skabe ro og tryghed omkring fx behandlingsforlgb. Derudover samarbejder Rehabiliteringsenheden med
Selvhjeelp Randers, nar der er behov for det.

En anden vaesentlig del af frivilligheden pa sundhedsomradet ligger i aktivering af lokale miljger. Det kan
vaere seerlige indsatser og aktiviteter, som igangsaettes af fagpersonale, men som drives videre af frivillige.
Et eksempel pa dette er Sundhedshgjskolen, hvor man laver forskellige forlgb pa arbejdspladser eller i
foreninger, som efter opstart drives videre i lokalt regi baseret pa frivillige kreefter. Et andet eksempel er
projekt Childcoop, som er startet i Havndal, hvor foreninger og andre frivillige akt@rer fra lokalsamfundet
kan sgge midler til aktiviteter, som understpttes af fagpersonale fra Randers Kommunes
sundhedsfremmeenhed.
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Inden for Randers Kommunes omsorgsomrade arbejder man aktivt med frivillighed — saerligt i det sakaldte
Team Frivillighed. Team Frivillighed er en del af omsorgsomradets treenings- og aktivitetsomrade med fokus
pa at styrke, udvikle, fastholde og rekruttere frivillige til omsorgsomradet.

Der er to frivilligkoordinatorer pa omsorgsomradet, som har til opgave at understgtte og videreudvikle
samarbejdet med frivillige sammen med frivilligguiderne. Frivillighedsguiderne er medarbejdere, som har
seerligt fokus pa samarbejdet med frivillige, og som er kontaktpersoner for borgere og de frivillige pa det
enkelte center og de tilhgrende lokalomrader.

For borgere, som gnsker at veere frivillige pa omsorgsomradet, er der en lettilgeengelig oversigt med
kontaktoplysninger pa kommunens hjemmeside.

Resultaterne fra spgrgeundersggelsen til omsorgsomradets frivillige viser, at de frivilliges besvarelser er
meget positive. Her konkretiseret ved, at de frivillige udtrykkerderes generelle oplevelse af deres frivilligjob
ved at:

e 98 pct. ertilfredse eller meget tilfredse med at vaere frivillige pa seldreomradet,
e 91 pct. fgler sig anerkendt af frivilligguiden,
e 81 pct. oplever, at centerlederen inogen eller i hgj grad anerkender deres indsats,
e 92 pct. oplever, at plejepersonalet i nogen grad eller i hgj grad tager godt imod dem.
De seneste aktivitetstal for 2023:
e Dervar ca. 500 frivillige tilknyttet Team Frivillighed.
o 90 pct. af de frivillige var 65ar +,
o 79 pct. af de frivillige var kvinder.
e Der blev formidlet ca. 350 aktiviteter i kommunalt- og foreningsregi,

e Dervar 578 cykelture med frivillige cykelpiloter, og der var ca. 4.900 besgg hver maned til de
kommunale Abne Aktiviteter,

e Derblev oprettet 18 nye bevaegefaxllesskaber.

Ovenstaende tal er fra Team Frivilligheds arsopggrelse for 2023. Der laves en arsopggrelse hvert andet ar
og naeste arsrapport for 2025 kommer i foraret 2026.

Omsorgsomradet erbegunstiget med mange frivillige kraefter, som blandt andet motiveres gennem gnsket
om at ggre en forskel, at det frivillige arbejde er sjovt, og at det giver nogle gode sociale fellesskaber.

Team Frivillighed oplever en tendens henimod, at fremtidens frivillige i mindre grad vil veere de
kontinuerlige frivillige, som mange er kendetegnedeved at veere i dag. Fremtidens frivillige vil i hgjere grad
vaere interesserede iat tilbyde deres hjalp ad hoc, og som det passerind i vedkommendes kalender. Dette
vil blandtandet betyde, at flere aktiviteter bliver selvkgrende ved, at deltagerne i fllesskab er ansvarlige
for at drive aktiviteten, fremfor at det er én dedikeret frivillig, der star for den. De tte kan dog udfordre
nogle foreninger og ogsa kommunens aktivitetsudvalg, som er en del af grundstammen i frivillighed pa
plejecentrene.
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Randers Naturcenters rolle i civilsamfundet

Randers Naturcenter er Randers Kommunes tilbud om naturvejledning og naturformidling placeret op ad
Gudenaen taet pa Randers centrum. Som borger kan man deltage i en lang stribe af arrangementer,
ferieaktiviteter, vandreture, foredrag, workshops mv. Hvert ar udbydes ca. 75 arrangementer, og der er
kontakt med mere end 50.000 geester.

Naturcenterets aktiviteter afspejler et aktivt udeliv, friluftsliv, naturkendskab og naturforbundethed.
Malgruppen deekker bredt, fra kommunens yngste borgere i daginstitutioner og skoler,
uddannelsesomradet med studerende, familiegrupper, eeldreomradet og handicap-specialomradet.

Siden 2013 har Randers Naturcenter opbygget en gruppe, som kalder sig "Randers Naturcenter FRI" med
frivillige i alle aldre. Gruppen hjeelper ved Igrdagsarrangementer, sa flere gaester kan fa glaede af
naturcentrets faciliteter uden for den almindelige arbejdstid. Herigennem skabes mulighed for feellesskab
blandt de frivillige, og samtidig aktiveres en platform for oplevelser for alle borgere i kommunen.
Oplevelser, som er et steerk alternativ eller supplement til andre fritidsinteresser.
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