7. Beskeeftigelsen i Randers Kommune

De seneste fem ar er beskaeftigelsen steget i naesten alle landets kommuner. | januar 2025 udgav Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) en analyse af, hvad der driver beskaftigelsen i de enkelte
kommuner (STAR, 2025).

Analysen viser, at stigningen i Isnmodtagerbeskaeftigelsen isaer har veeret drevet af seniorer over 55 ar og
udenlandske statsborgere i stgrstedelen af kommunerne i perioden 2019 til 2023. | Randers Kommune er
det seerligt seniorerne, der har oplevet den stgrste absolutte stigning i Isnmodtagerbeskaeftigelsen fra 2019
til 2023 med en stigning pa 1.793 Ipnmodtagere. Derefter fglger udenlandsk arbejdskraft, hvor der er sket
en absolut stigning pa 1.011 Ignmodtagere. | unge-gruppen har der vaeret en stigning pa 222 Ignmodtagere,
mens Ignmodtagerbeskaeftigelsen blandt de 30-54-arige er faldet med 208 personer. Sidstnaevnte fald i
antallet af Ispnmodtagere mellem 30 og 54 ar er en tendens, der gg@r sig geldende i hele landet. | analysen
peges der p3, at dette fald isaer er drevet af demografiske sendringer, da det samlede antal af danske
statsborgere i denne aldersgruppe pa landsplan er reduceret med knap 58.000 personer over perioden. |
sammenligningskommunerne Vejle og Silkeborg er det ligeledes senior-gruppen, der har oplevet den
stgrste stigning i antallet af Isnmodtagere, mens det i Horsens er den udenlandske arbejdskraft, der har
haft den stgrste stigning i antallet af Isnmodtagere.

| forhold til seniorerne kan den stigende beskzftigelse — ifglge analysen — blandt andet tilskrives demografi,
hgjere pensionsalder og ggede incitamenter til at arbejde, fx bliver folkepensionister ikke laengere
modregnet i deres folkepension pa grund af deres egen eller deres partners arbejdsindtaegt. Derudover kan
gunstige konjunkturer ogsa have bidraget til, at flere seniorer er i job.

| forhold til udenlandsk arbejdskraft har denne gennem det seneste arti staet for en stor del af vaeksten i
beskaeftigelsen, og i 2023 havde 1 ud af 7 Isnmodtagere i alderen 18 til 75 ar udenlandsk statsborgerskab.
Udenlandsk arbejdskraft har veeret med til at afhjeelpe manglen pa arbejdskraft under den hgjkonjunktur,
som dansk gkonomi har befundet sig i siden 2018. Det ligger i trad med, at udenlandsk arbejdskraft typisk
stiger i perioder med hgjkonjunktur, hvor beskaeftigelsen er hgj, ledigheden lav og virksomhederne derfor
har svaert ved at finde nok medarbejdere inden for landets graenser. Hovedparten af vaeksten i antal
udenlandske Ipnmodtagere skyldes saledes ogsa, at der er kommet flere udenlandske statsborgere i
Danmark, mens cirka en tredjedel af fremgangen skyldes, at flere udenlandske statsborgere, der allerede
bor i Danmark, er kommet i arbejde (STAR, 2025).

| de nedenstaende figurer fremgar udviklingen i antal Isnmodtagere opgjort i kategorier lignende de
anvendte kategorier i STAR's analyse.

Figur 7.1 nedenfor viser udviklingen i antallet af unge Isnmodtagere (16-29 ar) med dansk oprindelse. Af
figuren fremgar det, at Randers Kommune har oplevet en stigning i antallet af unge Isnmodtagere, men at
stigningen er lavere end bade stigningen pa landsplan og stigningen i de tre sammenligningskommuner.
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Figur 7.1. Indekseret udvikling i antallet af Isnmodtagere mellem 16-29 Gr med dansk oprindelse (2015=100)
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Kilde: Jobindsats.dk, Status pG arbejdsmarkedet, Antal Isnmodtagere efter bopeel.

Note: Dansk oprindelse omfatter personer, hvor mindst én af foraeldrene er bade dansk statsborger og fadt i Danmark. Dette uanset
personens eget fadested eller statsborgerskab. Det betyder, at sdfremt en person er fgdt i udlandet af danske foreeldre (mindst én af
forzldrene er fadt i Danmark og har dansk statsborgerskab), vil personen som udgangspunkt ikke blive betegnet som indvandre,
men som person med dansk oprindelse. Personer der er dansk af oprindelse har pr. definition Danmark som oprindelsesland.

Figur 7.2 nedenfor viser udviklingen i antallet af Isnmodtagere mellem 30 og 54 ar med dansk oprindelse.
Af figuren fremgar det, at den generelle tendens er, at antallet af Isnmodtagere i denne gruppe er faldet
siden 2015. | Silkeborg Kommune og Horsens Kommune har der dog siden 2020 vzeret en stigning i antallet
af Isnmodtagere i denne gruppe, der har medfgrt, at kommunerne ligger over niveauet i 2015. Udviklingen
i Randers Kommune ligner i hgj grad udviklingen pa landsplan, men fra 2022 til 2023 er antallet af
Isnmodtagere pa landsplan dog faldet en anelse mere, end det er tilfeeldet i Randers Kommune.

Figur 7.2. Indekseret udvikling i antallet af lIsnmodtagere mellem 30-54 Gr med dansk oprindelse (2015=100)
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Kilde: Jobindsats.dk, Status pd arbejdsmarkedet, Antal Isnmodtagere efter bopzel.
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Note: Dansk oprindelse omfatter personer, hvor mindst én af forzeldrene er bdde dansk statsborger og f@dt i Danmark. Dette uanset
personens eget fadested eller statsborgerskab. Det betyder, at sdfremt en person er fgdt i udlandet af danske foreeldre (mindst én af
foreeldrene er fgdt i Danmark og har dansk statsborgerskab), vil personen som udgangspunkt ikke blive betegnet som indvandrer,
men som person med dansk oprindelse. Personer der er dansk af oprindelse har pr. definition Danmark som oprindelsesland.

Figur 7.3 nedenfor viser udviklingen i antallet af Isnmodtagere over 55 ar med dansk oprindelse. Af figuren
fremgar det, at den generelle tendens er, at antallet af Isnmodtagere i denne gruppe er steget vaesentligt.
Randers Kommune har oplevet en stigning i antallet af Isnmodtagere over 55 ar, der er stgrre end
stigningen pa landsplan og i Horsens Kommune. Udviklingen i Randers Kommune ligner i hgj grad
udviklingen i Silkeborg, mens Vejle Kommune har oplevet den stgrste stigning af de fire kommuner.

Figur 7.3. Indekseret udvikling i antallet af Isnmodtagere over 55 Gr med dansk oprindelse (2015=100)
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Kilde: Jobindsats.dk, Status pd arbejdsmarkedet, Antal Isnmodtagere efter bopeel.

Note: Dansk oprindelse omfatter personer, hvor mindst én af foraeldrene er bdde dansk statsborger og fgdt i Danmark. Dette uanset
personens eget fadested eller statsborgerskab. Det betyder, at sGfremt en person er fgdt i udlandet af danske foraeldre (mindst én af
foreeldrene er fadt i Danmark og har dansk statsborgerskab), vil personen som udgangspunkt ikke blive betegnet som indvandrer,
men som person med dansk oprindelse. Personer der er dansk af oprindelse har pr. definition Danmark som oprindelsesland.

Figur 7.4 nedenfor viser udviklingen i antallet af Isnmodtagere med udenlandsk oprindelse, hvilket
omfatter indvandrere fra vestlige lande, efterkommere fra vestlige lande, indvandrere fra ikke-vestlige
lande og efterkommere fra ikke-vestlige lande. Af figuren fremgar det, at den generelle tendens ogsa her
er, at antallet af Isnmodtagere i denne gruppe er steget markant. Randers Kommune har oplevet en
stigning i antallet af Isnmodtagere med udenlandsk oprindelse, der er stgrre end stigning pa landsplan og i
Silkeborg Kommune, mens stigningen i Horsens Kommune og Vejle Kommune har vaeret stgrre end i
Randers Kommune.
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Figur 7.4. Indekseret udvikling i antallet af lsnmodtagere med udenlandsk oprindelse (2015=100)
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Kilde: Jobindsats.dk, Status pG arbejdsmarkedet, Antal Isnmodtagere efter bopeel.
Note: 16-65+ dr. Udenlandsk oprindelse daekker indvandrere fra vestlige lande, efterkommere fra vestlige lande, indvandrere fra
ikke-vestlige lande og efterkommere fra ikke-vestlige lande.

7.1 Beskaftigelsesfrekvensen i Randers Kommune

| Randers Kommune er en af de overordnede politiske malsaetninger, der skal understgtte Randers
Kommunes Vision 2030, at beskzeftigelsen i Randers Kommune skal ligge klart over landsgennemsnittet.

Tabel 7.1 nedenfor viser beskaftigelsesfrekvensen i Randers Kommune, Vejle Kommune, Horsens
Kommune, Silkeborg Kommune samt i hele landet. Beskaeftigelsesfrekvensen er et udtryk for antallet af
beskaeftigede som andel af en given befolkningsgruppe.

Af tabellen fremgar det, at beskzeftigelsesfrekvensen i Randers Kommune i november 2023 var 75,1 pct.
Det vil sige, at 75,1 pct. af de 16-66-arige i Randers Kommune var i beskaeftigelse. Dette er lavere end
beskaftigelsesfrekvensen pa landsplan, som var 76,3 pct., samt beskzeftigelsesfrekvenserne i
sammenligningskommunerne, der ligger mellem 77,5 pct. og 79,5 pct.

Tabel 7.1. Beskaeftigelsesfrekvens (november 2023)

Hele landet 76,3 pct.
Randers 75,1 pct.
Horsens 77,5 pct.
Silkeborg 79,5 pct.
Vejle 78,3 pct.

Kilder: Danmarks Statistik (RAS200).
Note: 16-66-drige. Beskaeftigelsesfrekvensen er et udtryk for antallet af beskaeftigede som andel af en given befolkningsgruppe.

Figur 7.5 viser udviklingen i beskaeftigelsesfrekvensen i Randers Kommune, i de tre
sammenligningskommuner og pa landsplan i perioden 2008-2023. | figuren er aldersafgransningen i
modsaetning til tabellen ovenfor 16-64 ar, da afgraensningen 16-66 ar kun raekker tilbage til 2022.
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Af figuren fremgar det, at udviklingen i beskaeftigelsesfrekvenserne i hgj grad fglger hinanden, men at
Randers Kommune siden 2009 konsekvent har ligget under niveauet pa landsplan og i
sammenligningskommunerne. Det er dog veerd at bemaerke, at beskaeftigelsesfrekvensen i Randers
Kommune i 2008 var pa 76,3 pct., og dermed |3 over beskzeftigelsesfrekvensen pa landsniveau, der var 76,0
pct. | materialet om erhvervslivet i Randers Kommune fremgar det, at Randers Kommune oplevede et
seerligt stort fald i antallet af virksomheder i kommunen efter finanskrisen i 2008 sammenlignet med
landsplan og de tre sammenligningskommuner. Det fremgar ligeledes, at antallet af virksomheder i
kommunen ikke efterfglgende er steget til niveauet i 2008, hvilket er tilfaeldet bade pa landsplan og i de tre
sammenligningskommuner.

Figur 7.5. Udvikling i beskaeftigelsesfrekvens (2008-2023)
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Kilde: Danmarks Statistik (RAS200)

Note: Beskaeftigelsesfrekvens angiver antal beskzeftigede som andel af 16-64-drige i hhv. Randers, Vejle, Horsens, Silkeborg og pd
landsplan. Vaer opmaerksom pd, at aldersafgraensningen er anderledes end i tabel 7.1, da afgraensningen ”16-66-drige” kun gdr
tilbage til 2022.

I nedenstaende figurer ses udviklingen i beskzeftigelsesfrekvens fordelt pa henholdsvis alder og herkomst.
Af figurerne fremgar det, at der saerligt er sket en stigning i beskaeftigelsesfrekvensen blandt borgere over
60 ar og unge under 25 ar i Randers Kommune. Denne tendens ggr sig ligeledes geeldende pa landsplan og i
sammenligningskommunerne. | forhold til herkomst er det gruppen af borgere med anden oprindelse end
dansk, der har oplevet den stgrste udvikling i beskaeftigelsesfrekvensen i perioden 2013-2023. | Randers
Kommune har den stgrste stigning i beskaeftigelsesfrekvens vaeret blandt efterkommere fra ikke-vestlige
lande.
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Baggrundsmateriale - Hvidbog, Fremtidens Randers

Figur 7.6. Udvikling i beskaeftigelsesfrekvens fordelt pd alder (2013-2023)
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Kilde: Danmarks Statistik (RAS200) og egne beregninger.

Figur 7.7. Udvikling i beskaeftigelsesfrekvens fordelt pd herkomst (2013-2023)
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Kilde: Danmarks Statistik (RAS200) og egne beregninger.
Note: 16-64-drige.
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7.2 Virksomhedernes arbejdskraftbehov

Et veesentligt led for at indfri de overordnede politiske malsaetninger om en beskaeftigelse over
landsgennemsnittet, og at Randers Kommune skal vaere kendt som en konkurrencedygtig og staerk
erhvervskommune er, at byens arbejdspladser oplever professionel og Igbende hjzlp til deres
rekrutteringsbehov og arbejdskraftudfordringer.

Forvaltningen i Randers Kommune udarbejder arligt en arbejdskraftprognose, som er baseret pa lokale
virksomheders vurdering af deres fremtidige arbejdskraftbehov i et 12 maneders perspektiv. Formalet med
prognosen er at forudsige det fremtidige arbejdskraftbehov i Randers Kommune for at sikre, at kommunen
kan bidrage til Igsninger for lokale virksomheder. Szerligt er der fokus pa at medvirke til, at de lokale
virksomheder kan tiltraekke den arbejdskraft, de efterspgrger for at kunne udvikle sig i deres markeder.
Samtidig er der i kommunen en raekke borgere med vanskelige vilkar, som har brug for ekstra stgtte for at
veere en del af arbejdsmarkedet. For aktivt at sikre at erhvervslivets behov for arbejdskraft deekkes, er det
vigtigt, at ledig arbejdskraft kompetenceudvikles malrettet til rekrutteringsudfordringer og lokale
flaskehalse.

Arbejdskraftprognosen for 2025 er udarbejdet af Jobcenter Randers pa baggrund af 583 interviews med
lokale arbejdsgivere for at afdaekke deres fremtidige behov for arbejdskraft. Undersggelsens resultater,
kombineret med indsigter fra den daglige dialog med virksomhederne, danner grundlaget for rapportens
opbygning. Prognosen belyser det forventelige arbejdskraftbehov i Randers Kommune i et 12-maneders
perspektiv. Arbejdskraftprognosen er inddelt i tre hovedomrader; Fremtidigt arbejdskraftbehov,
Uddannelse og kompetencebehov samt CSR, CSRD og mangfoldighed. Udsnit fra de tre omrader fremgar i
de nedenstaende tre afsnit. Prognosen for arbejdskraftbehov i Randers Kommune 2025 kan findes pa
felgende link: Prognose for Arbejdskraftbehov i Randers Kommune 2025.

Fremtidigt arbejdskraftbehov

Undersggelsen blandt ca. 10 pct. af byens virksomheder (583 randrusianske arbejdsgivere) viser, at antallet
af forventede jobabninger i 2025 forventes at ligge lidt hgjere end niveauet fra 2024. Der er fortsat udbredt
bekymring blandt virksomhederne over rekrutteringsudfordringer, isaer nar det gaelder muligheden for at
finde kandidater med efterspurgte kompetencer og kvalifikationer. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at
undersggelsen er lavet f@r den internationale handelskrig, som blev startet primo april 2025. Det vides ikke,
hvorledes de lokale virksomheder i Randers vurderer effekten af denne set i forholdet til det forventede
antal jobabninger i 2025.

Nedenstaende figur 7.8 viser det samlede antal forventede jobabninger fordelt pa sektorer i Randers
Kommune. De adspurgte virksomheder forventer at skulle rekruttere til i alt 1.350 jobabninger i Igbet af
2025. 67 pct. af de forventede jobabninger i 2025 forventes at vaere inden for offentlig administration,
undervisning og sundhed, handel og transport samt erhvervsservice, hvilket ogsa er de tre stgrste brancher
i Randers Kommune.
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Figur 7.8. Virksomhedernes forventede jobdbninger fordelt pG sektor (efterdr 2024)
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Kilde: Prognose for arbejdskraftbehov i Randers Kommune 2025, figur 1.2.
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Figur 7.9 nedenfor viser den forventede grad af rekrutteringsudfordringer i 2025 fordelt pa sektorer. |
arbejdskraftprognosen er graden af rekrutteringsudfordringer defineret som andelen af alle forventede
jobabninger, som virksomhederne forventer udfordringer med at besaette med de efterspurgte
kompetencer. Rekrutteringsudfordringer betegner situationer, hvor virksomheder kan opleve ikke at fa en
stilling besat i fgrste forsgg, at matte udvide ansaettelsesfrist og kandidatsggning, nedsaette kompetence-
og kvalifikationskrav, aendre stillingens ansaettelsesforhold eller i yderste konsekvens opgive at besaette
stillingen.

Bekymringen i forhold til at finde egnede kandidater ses pa tvaers af de fleste sektorer, men er seerlig udtalt
i brancher med hgj efterspgrgsel pa jobprofiler inden for det sundheds- og socialfaglige omrade samt inden
for salg og kundeservice. Samlet set forventer arbejdsgiverne, der medvirker i prognosen,
rekrutteringsudfordringer i 60 pct. af alle ansaettelser inden for de naeste 12 maneder, ogi 8 ud af 10
sektorer forudser virksomhederne udfordringer med at besatte over halvdelen af de forventede
jobabninger.

Det fremgar af figur 7.9, at den forventede grad af rekrutteringsudfordringer er faldet fra 2024 til 2025 i de
fleste sektorer. Dette fald er imidlertid ikke udtryk for et faldende behov for uddannet og fagleert
arbejdskraft, men nok i hgjere grad en konsekvens af, at de adspurgte virksomheder har sendret tilgang til
deres rekrutteringspraksis og kvalifikationskrav (behandles yderligere i arbejdskraftprognosens del 2 og 3
om henholdsvis uddannelsestiltag, kompetencebehov og mangfoldig rekrutteringspraksis).
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Figur 7.9. Virksomhedernes forventede grad af rekrutteringsudfordringer fordelt pG sektor (efterdr 2024)
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Kilde: Prognose for arbejdskraftbehov i Randers Kommune 2025, figur 1.3.

Note: Graden af rekrutteringsudfordringer er defineret som andelen af alle forventede jobdbninger, som virksomhederne forventer
udfordringer med at beszette med de efterspurgte kompetencer. Rekrutteringsudfordringer betegner situationer, hvor virksomheder
kan opleve ikke at fd en stilling besat i fgrste forsgg, at mdtte udvide ansaettelsesfrist og kandidatsggning, nedseette kompetence-
og kvalifikationskrav, aendre stillingens ansaettelsesforhold eller i yderste konsekvens opgive at beszette stillingen.

Som det fremgar af figurerne ovenfor, har offentlig administration, undervisning og sundhed den stgrste
andel af forventede jobabninger i 2025 med 29 pct. af jobabningerne, hvilket dog er et fald fra 36 pct. aret
far. Det er iseer arbejdskraftbehovet blandt sociale institutioner, der driver den hgje efterspgrgsel, og
sekundaert virksomhederne inden for sundheds- og undervisningsbrancherne. Graden af
rekrutteringsudfordringer er reduceret fra 63 pct. i 2024 til 53 pct. i 2025. Faldet kan blandt andet skyldes
en lavere rekrutteringsaktivitet i sektoren, hvor fokus primeert er pa at genbesaette eksisterende stillinger
frem for at oprette nye.

Handel og transport har oplevet en stigning i andelen af forventede jobabninger fra 21 pct. i 2024 til 27 pct.
i 2025, hvilket afspejler gget aktivitet i sektoren og en stigning pa arbejdskraftbehovet. Behovet matcher
nogenlunde sektorens stgrrelse, men rekrutteringsudfordringerne er fortsat betydelige, da over halvdelen
af jobabningerne vurderes at vaere sveere at beszette. Samtidig fremgar det af arbejdskraftprognosen, at
der er et fald i sektorens udbud af uddannelsespladser, da feerre virksomheder tager lzerlinge eller elever
ind.

Erhvervsservice har oplevet et lille fald i andelen af jobdbninger fra 12 pct. i 2024 til 11 pct. i 2025. Samtidig
er graden af rekrutteringsudfordringer reduceret markant fra 84 pct. til 53 pct. Branchen tager dog et
begraenset uddannelsesansvar, idet kun 37 pct. af virksomhederne, ifglge arbejdskraftprognosen, forventer
at have lzerlinge eller elever inden for de kommende 12 maneder.
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Bygge og anlag oplever ligeledes et lille fald i andelen af jobabninger fra 7 pct. i 2024 til 6 pct. i 2025, mens
rekrutteringsudfordringerne forbliver hgje. Det fremgar dog af arbejdskraftprognosen, at branchen tager et
betydeligt uddannelsesansvar, hvor 60 pct. af virksomhederne forventer at anszette lerlinge eller elever
inden for det naeste ar. Denne indsats viser, at branchen arbejder aktivt pa at imgdekomme sine
arbejdskraftbehov pa lzengere sigt, men de hgje rekrutteringsudfordringer indikerer, at flaskehalsene i
adgangen til de efterspurgte medarbejdere og kompetencer stadig er en vaesentlig udfordring.

Industribranchen har oplevet en lille stigning i jobabninger fra 9 pct. i 2024 til 11 pct. i 2025, men
rekrutteringsudfordringerne er ogsa steget fra 79 pct. til 82 pct. Branchen tager et stort uddannelsesansvar,
da 67 pct. af virksomhederne i arbejdskraftprognosen angiver, at de forventer at have lzerlinge eller elever
inden for de kommende 12 maneder.

Landbrug, skovbrug og fiskeri har siden 2023 oplevet et oplevet et fald i forventningerne til
rekrutteringsudfordringer fra 75 pct. i 2023 og 44 pct. i 2024 til 14 pct. i 2025, hvilket blandt andet kan
forklares med ansaettelse af udenlandsk arbejdskraft, herunder ukrainske flygtninge, og en delvis stigning i
udbuddet af uddannelsespladser inden for de erhvervsfaglige uddannelser, hvilket behandles yderligere i
arbejdskraftprognosens del 2 om uddannelse.

Ejendomshandel og udlejning samt Finansiering og forsikring oplever ikke store udsving i andelen af
jobabninger og rekrutteringsudfordringer. Dette kan afspejle en mere specialiseret efterspgrgsel inden for
disse omrader, hvor jobabninger ofte er afhangige af specifikke markedsforhold eller seesonbetingede
behov.

Uddannelse og kompetencebehov

Ifglge arbejdskraftprognosen forventer virksomhederne fortsat en stigning i efterspgrgslen pa kandidater
med fagleerte uddannelser (jf. figur 7.10 nedenfor), men der ses dog ogsa et mindre fald i efterspgrgslen pa
kandidater med korte og mellemlange videregaende uddannelser. Samtidig stiger efterspgrgslen pa
ufaglaerte uden kompetencegivende kurser fra 14 pct. i 2024 til 18 pct. i 2025, hvilket indikerer, at
virksomhederne udviser en stgrre fleksibilitet i relation til kvalifikationer og kompetencer som fglge af
rekrutteringsudfordringer. Virksomhederne tilpasser sig udbuddet af arbejdskraft med feerre krav til
uddannelsesniveau og stgrre raderum over egen arbejdstid, hvilket ogsa understgttes af nye opgavetyper i
den grgnne omstilling, hvor praktiske kompetencer spiller en afggrende rolle. Efterspgrgslen pa laerlinge og
elever er hgjere i 2025 sammenlignet med 2024, men effekten heraf ses fgrst om 2-3 ar, i takt med at
leerlingen/eleven faerdiguddannes.
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Figur 7.10. Udviklingen i virksomhedernes forventninger til jobdbninger fordelt pé kompetencegrupper fra 2024 til 2025.
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Kilde: Prognose for arbejdskraftbehov i Randers Kommune 2025, figur 2.2.

CSR, CSRD og mangfoldighed

| en tid med gget fokus pa ESG-arbejde og virksomhedernes sociale ansvar, er det positivt, at
arbejdskraftprognosen viser en gget villighed til at skabe mangfoldige og rummelige arbejdspladser.
Andelen af arbejdsgivere, der vurderer, at de har opgaver, der kan Igses af medarbejdere i CSR-job, stiger
fra 48 pct. i 2024 til 54 pct. i 2025, hvilket understreger en stigende bevidsthed om inklusion og social
ansvarlighed som en del af virksomhedernes rekrutteringsstrategi.

CSR stdr for Corporate Social Responsibility og kaldes ogsd
samfundsansvar, social ansvarlighed, baeredygtighed og
tredobbelt bundlinje. Uanset hvilken betegnelse man
bruger, handler CSR om, at virksomheder udviser
ansvarlighed i forhold til det omgivende samfund. Det
handler om at drive forretning pd en made, der minimerer
negative pavirkninger og maksimerer positiv veerdi for
mennesker, miljg og gkonomi.

Kilde: Dansk Erhverv

ESG star for Environmental, Social and Governance, og det
er et seet af kriterier, der mdler en virksomheds eller
organisations indvirkning pd og hdndtering af
miljgmeessige, sociale og ledelsesmaessige spargsmadl.

CSRD star for Corporate Sustainability Reporting Directive
og er et nyt direktiv fra EU om
beaeredygtighedsrapportering, der traeder i kraft fra
regnskabsdret 2024.

Kilde: Dansk Industri

Et CSR-job er en opgavebaseret anseettelse, der giver virksomheder mulighed
for at tage socialt ansvar og samtidig optimere ressourcerne i dagligdagen.
Medarbejdere i CSR-job Igser typisk opgaver uden stramme deadlines eller krav
til formelle uddannelseskvalifikationer, sésom oprydning, lettere lageropgaver,
renggring eller havearbejde.

Stillingen tilpasses bade medarbejderens og virksomhedens behov og kan vaere
pa deltid eller fuldtid. Udover at skabe veerdi for virksomheden ved at frigive
ngglemedarbejdere til kerneopgaverne, giver et CSR-job mennesker pd kanten
af arbejdsmarkedet en mulighed for at blive en del af arbejdsfeellesskabet.

Kilde: Prognose for arbejdskraftbehov i Randers Kommune 2025

Figur 7.11 nedenfor viser virksomhedernes vurdering af, om de har relevante arbejdsopgaver for ansatte i

CSR-job fordelt pa brancher. Det fremgar af figuren, at mange virksomheder i Randers Kommune ser et

stort potentiale for CSR-ansatte, isaer i sektorer med praktisk orienterede arbejdsopgaver. | branchen for
kultur, fritid og anden service vurderer 77 pct. af virksomhederne, at de har relevante opgaver, hvilket er
en markant stigning fra 50 pct. i 2024. Tilsvarende er andelen i branchen for landbrug, skovbrug og fiskeri
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steget fra 57 pct. i 2024 til 76 pct. i 2025. Dette understreger en tendens, hvor praktiske opgaver uden krav
om hgje formelle kvalifikationer ggr disse sektorer szerligt velegnede til CSR-job.

| den modsatte ende ses et fald i branchen for information og kommunikation, hvor andelen er faldet fra 52
pct. i 2024 til 23 pct. i 2025. Dette afspejler de udfordringer, som videns- og servicepraegede brancher star
over for, da deres opgaver ofte kraever specialiserede kompetencer, der er sverere at matche med CSR-
medarbejdernes profil.

En mere jaevn udvikling ses i brancher som industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed, der er steget
fra 53 pct. i 2024 til 58 pct. i 2025, samt handel og transport, hvor forventningen er gget fra 56 pct. til 58
pct. | disse brancher ser virksomhederne fortsat muligheder for CSR-job, iseer inden for omrader som
logistik, lager og produktion.

Der tegner sig altsa en tendens af, at virksomheder med praktisk-orienterede arbejdsopgaver — ikke
overraskende - er mest dbne for at ansaette medarbejdere i CSR-job. Omvendt oplever virksomheder i
videns- og servicepraegede brancher stgrre udfordringer med at finde opgaver, der passer til CSR-
jobprofiler.

Figur 7.11. Virksomhedernes vurdering af, om de har opgaver, der kan Igses af en medarbejder i CSR-job (efterar 2024)
Er der opgaver, der kan Igses af en medarbejder i CSR-job?
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Kilde: Prognose for arbejdskraftbehov i Randers Kommune 2025, figur 3.4.
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